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77 Da muss die Zeit mitspielen. Da muss die Ermiidung mit rein.
Auch ein gewisser Fatalismus: Jetzt lass uns halt vollends eine
Losung finden. Das sind unglaubliche Stunden! Und die zwei,

die da wie beim Klettern in der Wand hdngen, sind aufeinander

angewiesen, weil sie an den gleichen Seilen hangen.
Sie sind eigentlich die Armsten. £

Mit diesen Worten schildert Dieter Hundt der Journalistin Susanne Offenbach in
»Zeitzeugen“ das Finale einer Tarifrunde. Wie Hundt haben sich fiir dieses Buch auch
Helmut Eberspacher, Heinz Diirr, Hans Peter Stihl, Klaus Fritsche, Otmar Zwiebelhofer
und Jan Stefan Roell — allesamt Unternehmer und friihere Vorsitzende der baden-wiirt-
tembergischen Metallarbeitgeberverbdnde — den Fragen renommierter Journalisten
gestellt.

LZeitzeugen“ ldsst die Geschichte von sechs Jahrzehnten Metallarbeitgeberverbanden
in Baden-Wiirttemberg durch personliche Erlebnisse und Erinnerungen lebendig
werden. Es ist ein Buch, das - auch bisher unbekannte - Einblicke hinter die Kulissen
von Tarifverhandlungen gewéhrt.

,Auch der Unternehmer in diesem Land kann
sich nicht automatisch darauf verlassen,

dass ein ihm und fiir seine Arbeit giinstiges
System auf alle Zeiten garantiert ist.“

Helmut Eberspéacher, Vorsitzender von 1973
bis 1975 sowie 1988

EIN IDEALTYP VOM STAMME DEF
TUFTLER UND BASTLER

Helmut Eberspédcher

LEBENDIGE WIRTSCHAFTSGESCHICHTE

Das Werk zeigt, wie eng die
Geschichte der baden-wiirttember-
gischen Metallarbeitgeberverbédnde
mit der Tarifgeschichte der deut-
schen Nachkriegszeit und mit her-
ausragenden Vorsitzenden und
Unternehmern verbunden ist.

60 Jahre Grundgesetz, Bundesre-
publik Deutschland, soziale Markt-
wirtschaft und Tarifautonomie:
Dieses Buch ist ein zeitgeschicht-
liches Dokument - geprdgt von
Personlichkeiten, die sich neben
der Verantwortung fiir ihr Unter-
nehmen ehrenamtlich fiir das
Gemeinwesen in Deutschland in
besonderer Weise engagieren. Her-
ausgeber ist der Arbeitgeberver-
band Siidwestmetall.

EXKLUSIVE EINBLICKE

Heinz Dirr

,Sie hatten doch schon immer eigene Ideen. Da
konnen Sie jetzt einmal selbst versuchen, diese
durchzusetzen.”

Heinz Diirr, Vorsitzender von 1975 bis 1980, und seine Erinne-

rung an das Vieraugengesprach mit seinem Amtsvorganger Hanns
Martin Schleyer, der ihn fur den VMI-Vorsitz gewinnen will

,Die Streiktaktik der IG Metall war von Anfang an
darauf gerichtet, die Bundesanstalt fiir Arbeit zur
Ersatz-Streikkasse zu machen.

Hans Peter Stihl, Vorsitzender von 1980 bis 1988,
Uber die Mini-Max-Strategie der IG Metall im Arbeitskampf um die
35-Stunden-Woche 1984

KLARE POSITIONEN

TIEFE UBERZEUGUNGEN I

,Es ist keine Show, obwohl es nach auBen hin so
scheinen konnte. Es ist ein Mechanismus zur
Konfliktlosung, der sein muss. Er ist nicht ersetzbar.”

Dieter Hundt, Vorsitzender von 1988 bis 1996,
Uber das angebliche Ritual der Tarifverhandlungen

»Vogel erkldrte uns sehr dezidiert, dass er
ein Freund von Klarsichthiillen sei.“

Klaus Fritsche, Vorsitzender von 1997 bis 2000,
Uber die Arbeitsweise des Schlichters Hans-Jochen Vogel
in der Tarifrunde 1999

I PERSONLICHE ERLEBNISSE



